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(172��������
0HGLFDO���DQG���9HWHULQDU\��
(QWRPRORJ\�� �

)DOO���������������FUHGLW���KRXUV��
/HFWXUH����0RQ���DQG���:HG��
�����DP���±��������SP����+3&7��������

/DE����)ULGD\��

�����SP�����SP����+3&7��������
b b b
b
�

&RXUVH���'HVFULSWLRQ���
7D[RQRP\����ELRORJ\���DQG���HSLGHPLRORJLFDO���UROH���RI���LQVHFWV���DQG���RWKHU��
DUWKURSRGV���WKDW���GLUHFWO\���DQG�RU���LQGLUHFWO\���DIIHFW���WKH���KHDOWK���DQG��
ZHOO�EHLQJ���RI���KXPDQV���DQG���DQLPDOV��7KLV���FRXUVH���ZLOO���IRFXV���RQ��
PHGLFDO���DQG���YHWHULQDU\���HQWRPRORJ\���DV���LW���DSSOLHV���WR���WKH���ELRORJ\���RI��
WKH���DUWKURSRGV���DQG���SDWKRV\VWHPV����XQGHUVWDQGLQJ���WUDQVPLVVLRQ��
RI���YHFWRUERUQH���GLVHDVHV����DQG���PHWKRGV���RI���FRQWURO���WR���SURWHFW��
SXEOLF���DQG���DQLPDO���KHDOWK�����:H���ZLOO���SURYLGH���WKH���PDWHULDO���ZLWKLQ���WKH��
2QH���+HDOWK���IUDPHZRUN���ZKLFK���HPSKDVL]HV���WKH���PXOWLSOH��
GLVFLSOLQHV���QHFHVVDU\���WR���XQGHUVWDQG���DQG���PDQDJHPHQW��
DUWKURSRGV���DQG���DJHQWV���RI���GLVHDVH���ZKLFK���RIWHQ���EULGJH���KXPDQ���
ZLOGOLIH����DQG���GRPHVWLF���DQLPDOV�����&XUUHQW���DQG���HPHUJLQJ��
NQRZOHGJH���RI���WKHVH���WRSLFV���ZLOO���EH���DLGHG���E\���FRQWHPSRUDU\��
SULPDU\���OLWHUDWXUH���ZKLFK���ZLOO���EH���UHYLHZHG���DQG���DQDO\]HG���
/DERUDWRU\���VHVVLRQV���ZLOO���DLG���LQ���WKH���DELOLW\���WR���LGHQWLI\���PHGLFDOO\��
LPSRUWDQW���DUWKURSRGV����
�
3UHUHTXLVLWHV������*UDGXDWH���FODVVLILFDWLRQ���RU���DSSURYDO���RI��
LQVWUXFWRU���
/HDUQLQJ���2XWFRPHV���

Ŷ ,GHQWLI\����FODVVLI\����DQG���GHVFULEH���PHGLFDOO\���LPSRUWDQW��
DUWKURSRGV���

Ŷ 5HFRJQL]H���GLVHDVHV���WKDW���FDQ���EH���FDXVHG���E\���DJHQWV��
WUDQVPLWWHG���E\���HDFK���DUWKURSRG���JURXS���DQG���WKHLU��
DVVRFLDWLRQ���ZLWK���WKH���ILHOGV���RI���FOLQLFDO���DQG��
SUHYHQWDWLYH���SXEOLF���KHDOWK���

Ŷ 'HVFULEH���WKH���UROHV���RI���DUWKURSRGV���LQ���WKH��
WUDQVPLVVLRQ���DQG���PDLQWHQDQFH���RI���YHFWRU�ERUQH��
GLVHDVH���SDWKRJHQV���

Ŷ 'HPRQVWUDWH���FRPSUHKHQVLRQ���RI���YHFWRU���ELRORJ\���DV��
DSSOLHG���WR���WKH���GHYHORSPHQW���RI���PHWKRGV���WR���FRQWURO��
YHFWRUV���DQG���YHFWRU���ERUQH���GLVHDVHV���

Ŷ ,QWHUSUHW���UHFHQW���OLWHUDWXUH���DQG���H[SODLQ���KRZ���PRGHUQ��
WHFKQLTXHV���PD\���EH���XVHG���WR���GLVUXSW���WKH���YHFWRU���
ERUQH���GLVHDVH���F\FOH���

� &R�,QVWUXFWRUV���
�
0LFKHO���6ORWPDQ����3K'��
$VVRFLDWH���3URIHVVRU��
KWWSV���VORWPDQODE�WDPX�HGX���
'HSW����(QWRPRORJ\���
(PDLO����PDVORWPDQ#WDPX�HGX���
2IILFH����������+HHS���&HQWHU��
3KRQH����������������������
�
*DEULHO���/����+DPHU����3K'��
$VVRFLDWH���3URIHVVRU��
KWWS���KDPHUODE�WDPX�HGX��
'HSW����(QWRPRORJ\���
(PDLO����JKDPHU#WDPX�HGX��
2IILFH����������+HHS���&HQWHU��
3KRQH����������������������
�
b

b
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0DWHULDOV��
5HTXLUHG���7H[W������0HGLFDO���DQG��
9HWHULQDU\���(QWRPRORJ\�����(GV����*����0XOOHQ��
DQG���/����'XUGHQ����$FDGHPLF���3UHVV����1<������UG��
HGLWLRQ�������������3')V���RI���HQWLUH���ERRN��
DYDLODEOH���YLD����KWWSV���OLEUDU\�WDPX�HGX����
5HDGLQJV�����6HOHFWHG���UHDGLQJV��
IURP���WKH���SULPDU\���OLWHUDWXUH��
SRVWHG���WR���H&DPSXV���
/DE���0DQXDO�����0HGLFDO��
(QWRPRORJ\���(172��������
/DERUDWRU\���0DQXDO����$YDLODEOH���DW��
06&���%RRNVWRUH���RU���7H[DV��
7H[WERRN���6ROXWLRQV���
�

�
b b b

0HGLFDO���DQG���9HWHULQDU\���(QWRPRORJ\�� � ���
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Ŷ 5HYLHZ���PHGLFDO���HQWRPRORJ\���VFLHQWLILF���OLWHUDWXUH���DQG��
FRQGXFW���D���TXDQWLWDWLYH���V\QWKHVLV���WR���ILOO���D���NQRZOHGJH��
JDS���LQ���WKH���ILHOG���

b
b
�
/LWHUDWXUH���5HYLHZ���&RXUVH���3URMHFW��
$� �JURXS� �SURMHFW� �ZLOO� �EH��FRQGXFWHG��ZKLFK��LQYROYHV��D��V\VWHPDWLF��OLWHUDWXUH��UHYLHZ��DQG�� � � � � � � � � � � � �
TXDQWLWDWLYH� �V\QWKHVLV�� �7KLV��SURMHFW��DLPV��WR��LGHQWLI\��D��JDS��LQ��NQRZOHGJH��RU��UHVHDUFK�� � � � � � � � � � � � �
TXHVWLRQ��RQ��D��FRQWHPSRUDU\��WRSLF��UHODWHG��PHGLFDO��DQG��YHWHULQDU\��HQWRPRORJ\��WKDW��WKH�� � � � � � � � � � � �
VWXGHQWV� �ZLOO� �LGHQWLI\� �DQG� �FRPSOHWH�� �7KH��FXOPLQDWLRQ��RI��WKLV��SURMHFW��ZKLFK��ZLOO� �RFFXU�� � � � � � � � � � � � �
WKURXJKRXW��WKH��VHPHVWHU��LV��DQ��RUDO��SUHVHQWDWLRQ��DQG��ZULWWHQ��PDQXVFULSW��ZKLFK��RXWOLQHV�� � � � � � � � � � � �
WKH��UHYLHZ��RI��WKH��OLWHUDWXUH��DQG��UHVXOWV��RI��WKH��V\QWKHVLV��RI��GDWD�� �)XUWKHU��GHWDLOV��FDQ��EH�� � � � � � � � � � � � � � � �
IRXQG���ZLWKLQ���WKH���SURMHFW���DVVLJQPHQW���RQ���H&DPSXV���
�
�

/DERUDWRU\���
7KH��SULPDU\��SXUSRVH��IRU��WKH��ODERUDWRU\��VHVVLRQV��ZLOO��EH��WR��YLHZ��DUWKURSRGV��UHOHYDQW��WR�� � � � � � � � � � � � � �
PHGLFDO� �HQWRPRORJ\� �DQG� �OHDUQ� �KRZ� �WR� �UHFRJQL]H� �WKHP� �WR� �VSHFLHV� �DQG� �XWLOL]H�� � � � � � � � � � � �
GLFKRWRPRXV��NH\V��DV��QHFHVVDU\�� �2XU��ODERUDWRU\��DQG��WHDFKLQJ��FROOHFWLRQ��LV��WKH��VDPH�� � � � � � � � � � � �
DV� �WKH� �XQGHUJUDGXDWH�OHYHO� �9HWHULQDU\��(QWRPRORJ\��DQG��0HGLFDO��(QWRPRORJ\��ODEV��VR�� � � � � � � � � �
SOHDVH���EH���UHVSHFWIXO���RI���WKH���VSHFLPHQV���ZKLFK���DUH���GLIILFXOW���WR���UHSODFH���
�
*XHVW���/HFWXUHV��
*XHVW� �OHFWXUHV� �DUH� �SODQQHG� �WR� �IHDWXUH� �GLIIHUHQW� �SURIHVVLRQDOV� �ZKR� �IRFXV� �LQ�� � � � � � � � � � �
YHFWRU�ERUQH� �GLVHDVHV�� �,QYLWHG� �VSHDNHUV� �PD\� �LQFOXGH� �PHGLFDO� �HQWRPRORJLVWV� �RU�� � � � � � � � �
]RRQRVLV� �FRQWURO� �YHWHULQDULDQV� �IURP� �WKH� �VWDWH� �KHDOWK� �GHSDUWPHQW�� �PLOLWDU\�� � � � � � � � �
HQWRPRORJLVWV���DFDGHPLF��UHVHDUFKHUV��ZLWK��H[SHUWLVH��LQ��SDUWLFXODU��GLVHDVH��V\VWHPV���RU�� � � � � � � � � �
RWKHUV�� �(DFK� �JXHVW� �VSHDNHU� �ZLOO� �VKRZ� �WKH� �UHDO�ZRUOG� �DSSOLFDWLRQ� �RI� �WKH� �FRQFHSWV�� � � � � � � � � � � �
OHDUQHG���LQ���FODVV����DQG���DVNHG���WR���VKDUH���WKHLU���HGXFDWLRQDO���EDFNJURXQG���DQG���FDUHHU���SDWK����
�
�

(YDOXDWLRQ����$ ��±��������% ��±�������& ��±�������' ��±�������) ������

(172����������$���WRWDO���RI���������SRLQWV���DUH���DYDLODEOH��
�

Ŷ $WWHQGDQFH���DQG���SDUWLFLSDWLRQ���LQ���FODVV���GLVFXVVLRQV���������SWV�������6WXGHQWV��
ZLOO���UHFHLYH�������SRLQW���IRU���SDUWLFLSDWLQJ���LQ���HDFK���OHFWXUH���DQG���FRPSOHWLQJ���WKH��
UHYLHZ���RI���D���SULPDU\���DUWLFOH���UHODWHG���WR���HDFK���OHFWXUH�����:H���ZLOO���KDYH���DQ��
HVWLPDWHG��������OHFWXUHV���ZLWK���DUWLFOHV���DVVLJQHG���

Ŷ 7KUHH���OHFWXUH���H[DPV���������SWV���HDFK���
Ŷ /LWHUDWXUH���UHYLHZ���SURMHFW���������SWV���IRU���ZULWWHQ���SRUWLRQ���DQG�����SWV���IRU���RUDO��

SRUWLRQ���
�
�
�
/DWH���3ROLF\����/DWH���DVVLJQPHQWV���ZLOO���KDYH���D���������GHGXFWLRQ���LQ���SRLQWV���IRU���XS���WR�������ZHHN���
DIWHU���ZKLFK���QR���FUHGLW���ZLOO���EH���LVVXHG����H[FHSW���LQ���WKH���FDVH���RI���D���8QLYHUVLW\���H[FXVHG��
DEVHQFH���
�
�
�
�
�
�
�
�

� $WWHQGDQFH��
%RWK� �WKH� �XQLYHUVLW\� �DQG��LQVWUXFWRUV��YLHZ��FODVV�� � � � � � �
DWWHQGDQFH� �DV� �DQ� �LQGLYLGXDO� �VWXGHQW�� � � � �
UHVSRQVLELOLW\�� �<RXU��JUDGH��ZLOO��EH��EDVHG��LQ��SDUW�� � � � � � � �
E\� �DWWHQGDQFH� �DQG� �SDUWLFLSDWLRQ�� �$IWHU� �IRXU�� � � � � �
XQH[FXVHG� �DEVHQFHV� �IRU� �OHFWXUHV� �RU� �ODEV��� � � � � �
VWXGHQWV� �ZLOO� �KDYH� �ILYH� �SRLQWV� �GHGXFWHG� �IURP�� � � � � � �
WKH� �DWWHQGDQFH� �SRLQWV� �IRU� �HDFK� �DGGLWLRQDO�� � � � � �
XQH[FXVHG� �DEVHQFH�� �0DNH�XS� �H[SHULHQFHV��� � � �
DVVLJQPHQWV� �IRU� �FODVV� �DFWLYLWLHV� �WKDW� �RFFXU�� � � � � �
RXWVLGH� �WKH� �VFKHGXOHG� �PHHWLQJ� �WLPHV� �ZLOO� �EH�� � � � � � �
DYDLODEOH��LQ��WKH��HYHQW��RI��D��8QLYHUVLW\��DSSURYHG�� � � � � � � �
H[FXVH�� �1R��0DNHXS��ZRUN��LV��DFFHSWHG��ZLWKRXW�� � � � � � �
D� �8QLYHUVLW\� �DSSURYHG��H[FXVH�� �$EVHQFHV��ZLOO�� � � � � �
EH� �H[FXVHG� �DV� �SHU� �7$08� �6WXGHQW� �5XOH� ����� � � � � � � �
��KWWS���VWXGHQW�UXOHV�WDPX�HGX�UXOH�������
�
$'$���3ROLF\���6WDWHPHQW��
7KH��$PHULFDQV��ZLWK��'LVDELOLWLHV��$FW���$'$���LV��D�� � � � � � � �
IHGHUDO��DQWL�GLVFULPLQDWLRQ��VWDWXWH��WKDW��SURYLGHV�� � � � �
FRPSUHKHQVLYH� �FLYLO� �ULJKWV� �SURWHFWLRQ� �IRU�� � � � �
SHUVRQV� �ZLWK� �GLVDELOLWLHV�� �$PRQJ��RWKHU��WKLQJV��� � � � � �
WKLV� �OHJLVODWLRQ� �UHTXLUHV� �WKDW� �DOO� �VWXGHQWV� �ZLWK�� � � � � � �
GLVDELOLWLHV� �EH� �JXDUDQWHHG� �D� �OHDUQLQJ�� � � � �
HQYLURQPHQW� �WKDW� �SURYLGHV� �IRU� �UHDVRQDEOH�� � � � �
DFFRPPRGDWLRQ� �RI� �WKHLU� �GLVDELOLWLHV�� �,I� �\RX�� � � � � �
EHOLHYH� �\RX� �KDYH� �D� �GLVDELOLW\� �UHTXLULQJ� �DQ�� � � � � � �
DFFRPPRGDWLRQ�� �SOHDVH� �FRQWDFW� �'LVDELOLW\�� � � �
6HUYLFHV�� �FXUUHQWO\� �ORFDWHG� �LQ� �WKH� �'LVDELOLW\�� � � � � �
6HUYLFHV� �EXLOGLQJ� �DW� �WKH� �6WXGHQW� �6HUYLFHV� �DW�� � � � � � �
:KLWH� �&UHHN��FRPSOH[��RQ��ZHVW��FDPSXV��RU��FDOO�� � � � � � � �
�������������� �)RU� �DGGLWLRQDO� �LQIRUPDWLRQ��� � � �
YLVLW��KWWS���GLVDELOLW\�WDPX�HGX����
�
$FDGHPLF���,QWHJULW\���6WDWHPHQW�� �
7KH���7H[DV���$	0���8QLYHUVLW\���+RQRU���&RGH����EDVHG��
RQ���WKH���ORQJ�VWDQGLQJ���DIILUPDWLRQ���WKDW���³$Q���$JJLH��
GRHV���QRW���OLH����FKHDW����RU���VWHDO���RU���WROHUDWH���WKRVH��
ZKR���GR´���LV���IXQGDPHQWDO���WR���WKH���YDOXH���RI���WKH��
$	0���OHDUQLQJ���H[SHULHQFH���DQG���UHTXLUHV���WKDW��
$JJLHV���ZLOO���QRW���LQYROYH���WKHPVHOYHV���LQ���DQ\���IRUP��
RI���DFDGHPLF���GLVKRQHVW\�����$FFRUGLQJ���WR���WKH��
2IILFH���RI���WKH���$JJLH���+RQRU���6\VWHP����DFDGHPLF��
GLVKRQHVW\���FRQVLVWV���RI���FKHDWLQJ����IDEULFDWLRQ���
IDOVLILFDWLRQ����PXOWLSOH���VXEPLVVLRQ����SODJLDULVP���
DQG���PXOWLSOLFLW\�����&ODULILFDWLRQ���RI���HDFK���RI���DFWLRQV��
PD\���EH���IRXQG���DW���WKH���$JJLH���+RQRU���6\VWHP��
ZHEVLWH���DW����KWWSV���DJJLHKRQRU�WDPX�HGX�������7KLV��
OLVW����KRZHYHU����LV���QRW���H[FOXVLYH���RI���DQ\���RWKHU���DFWV��
WKDW���PD\���UHDVRQDEO\���EH���WHUPHG���DFDGHPLF��
GLVKRQHVW\�����7KH���SHQDOW\���IRU���D���YLRODWLRQ���RI��
DFDGHPLF���GLVKRQHVW\���LQ���WKLV���FODVV���VKDOO���EH���DQ��
³)´���LQ���WKH���FRXUVH���DQG���ILOLQJ���RI���DQ���+RQRU���&RGH��
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�

9LRODWLRQ���5HSRUW���ZLWK���WKH���2IILFH���RI���WKH���$JJLH��
+RQRU���6\VWHP�����/HVV���VHYHUH���SHQDOWLHV���PD\���EH��
LPSRVHG���LI���WKH���FLUFXPVWDQFHV���ZDUUDQW���

6&+('8/(���,6���68%-(&7���72���&+$1*(��
:HHN�� /HFWXUH�/DE���7RSLFV�� $VVRFLDWHG���DVVLJQPHQWV��
$XJ������� Ɣ ,QWURGXFWLRQV����6ORWPDQ���DQG���+DPHU���

Ɣ &RXUVH���RYHUYLHZ��
�

$XJ������� Ɣ %LRORJ\���RI���EORRG���IHHGLQJ����6ORWPDQ���
�

&KDSWHU�������,QWURGXFWLRQ��

$XJ������� /DE�����*URXS���SURMHFW���RYHUYLHZV����+DPHU���
�

�

6HSW������ Ɣ (YROXWLRQ���RI���LQIHFWLRXV���GLVHDVH����6ORWPDQ���
�

&KDSWHU�������0RUSKRORJLFDO���$GDSWDWLRQV��

6HSW������ Ɣ '\QDPLFV���RI���GLVHDVH���WUDQVPLVVLRQ����6ORWPDQ���
�

&KDSWHU�������(SLGHPLRORJ\���RI���9HFWRUERUQH��
'LVHDVHV��

6HSW������ /DE�����0LWHV��
�

�

6HSW������
�

Ɣ 'LUHFW���HIIHFWV���RI���DUWKURSRGV����6ORWPDQ��� &KDSWHU�������$UWKURSRG���WR[LQV���DQG���YHQRP��

6HSW������� Ɣ &XOLFRLGHV�����+DPHU��� &KDSWHU��������%LWLQJ���0LGJHV��

6HSW�������
�

/DE�����7LFNV��
�

�

6HSW�������
�

Ɣ 0RVTXLWR��������$QRSKHOHV����DQG���PDODULD����6ORWPDQ���
�

&KDSWHU��������'LSWHUD��

6HSW�������
�

Ɣ 0RVTXLWR��������&XOH[����DQG���HQFHSKDOLWLV����+DPHU���
�

&KDSWHU��������0RVTXLWRHV��

6HSW�������
�

/DE�����*XHVW���/HFWXUH����7UDQVJHQLF���YHFWRU���FRQWURO��
=DFK���$GHOPDQ����3K'��
3URIHVVRU��
'HSDUWPHQW���RI���(QWRPRORJ\��
7H[DV���$	0���8QLYHUVLW\��

�

6HSW������� Ɣ 0RVTXLWR��������$HGHV���DHJ\SWL����DQG���DUERYLUXVHV����6ORWPDQ���
�

�

6HSW������� Ɣ 0RVTXLWR���±���ILODULDVLV����6ORWPDQ���
�

�

6HSW�������
�

/DE�����0RVTXLWR���/DUYDH�� �

6HSW������� Ɣ /HFWXUH���([DP������
�

�

2FW������ Ɣ %ODFN���IOLHV����6ORWPDQ���
�

&KDSWHU��������%ODFN���)OLHV��

�
2FW������

�
/DE�����$GXOW���0RVTXLWRHV��
�

�

2FW������
�

Ɣ 0\LDVLV����6ORWPDQ��� &KDSWHU��������0\LDVLV��

2FW������ Ɣ .LVVLQJ���EXJV����+DPHU���
�

&KDSWHU�������7UXH���%XJV��
�

2FW������� /DE�����*XHVW���/HFWXUH����6WDWH���DUERYLUXV���HQWRPRORJ\���ODE��
%HWKDQ\�%ROOLQJ�06����3K'��
7H[DV���'HSDUWPHQW���RI���6WDWH���+HDOWK���6HUYLFHV��
/DERUDWRU\���6HUYLFHV���6HFWLRQ��

�
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$UERYLUXV�(QWRPRORJ\���/DERUDWRU\��
�

2FW������� Ɣ 6DQGIOLHV����6ORWPDQ���
�

&KDSWHU��������6DQG���)OLHV��
�

2FW�������
�

Ɣ 0LWHV����+DPHU���
�

&KDSWHU��������0LWHV��
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